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トヨタ生産方式の基本の考え方POINT
1

経営効率を高めるための要因POINT
2

トヨタ生産方式の２本の柱POINT
3

重要な５ＳPOINT
4

経営のトップに必要なことPOINT
5

正しい判断力を養うことPOINT
6

トヨタ生産方式の考え方の根幹は、「すべてのムダをなくす」

ことです。例えば、１歩＝１円、１秒＝１円と考え、貴重な

時間や移動をムダにしないカイゼンが重要になります。経営

効率を阻害するすべての要因を取り除くことが大切です。

これから社会に出て行くみなさんに最後にお伝えする言葉は「正しい判断力を養ってください」ということで

す。社会ではすべてが自己責任であり、それを全うしていくためには、正しい判断力を身につけることが必要で

す。正しい判断力は、生の情報が多ければ多いほどしっかりと身につきます。企業でも同様で、生の情報が多い

企業は在庫が少ない傾向があります。成功の秘訣は「やってみること」であり、失敗の秘訣は「何もやらないこ

と」です。みなさんも一生懸命自分のやりたいと思ったことに取り組んでください。

経営にかかわる
すべてのムダをなくす

間違いが起きたら機械を自動的に止め、上流にさかのぼって「なぜ」

を繰り返して原因追求、改善する。

必要なときに必要なものが必要なだけ手に入ること。あらゆる工程

でＪＩＴであることを目指す。

自働化

ジャスト・イン・タイム

この3つの要因は、いかなる業種においても重要な要因です。皆さん

が学校を選ぶときにも、「授業料（コスト）」はどれくらいか、「講義

の質（品質）」は十分か、「卒業までの時間（納期）」を有効に使える

かなどこの3要因を考えたと思います。どのようなときにも忘れずに

意識するようにしてください。
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品質

納期
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現　地 トラブルが発生したら必ず現地に行き

現　物 現物を自分の目で見て

現　実 現実をしっかり認識しなさい


